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Bilanz per 31. Dezember 2020 Anmerkung
(Beträge in Franken)		 im Anhang	 2020	 2019

Aktiven

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel		 2.1	 1’389’185.34	 1’168’576.43
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen			 –	 360.80
Sonstige Forderungen			 451.15	 502.29
Vorräte Handelswaren		 2.2	 –	 16’685.00
Aktive Rechnungsabgrenzung		 2.3	 495’460.05	 577’366.10

1’885’096.54	 1’763’490.62

Anlagevermögen
Finanzanlagen		 2.4	 126’212.00	 124’951.00

Zweckgebundenes Vermögen
Bankguthaben Erlösfonds FLF		 2.5	 207’972.73	 208’023.28
Bankguthaben Erlösfonds Otto Emil Stoll		 2.6	 872’452.00	 872’500.00

1’080’424.73	 1’080’523.28

Total Aktiven			 3’091’733.27	 2’968’964.90

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen			 41’227.10	 47’287.85
Sonstige Verbindlichkeiten			 –3’290.05 4’396.65
Passive Rechnungsabgrenzung			 130.00 175.00

38’067.05	 51’859.50

Zweckgebundene Fonds
Erlösfonds Fanny Lüthi		 2.5	 207’972.73	 208’023.28
Erlösfonds Otto Emil Stoll		 2.6	 872’452.00	 872’500.00

1’080’424.73	 1’080’523.28

Organisationskapital
Freies Kapital am Jahresanfang			 1’836’582.12	 1’785’853.32
Jahresergebnis			 136’659.37	 50’728.80

1’973’241.49	 1’836’582.12

Total Passiven			 3’091’733.27	 2’968’964.90
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Betriebsrechnung

Ertrag	 Anmerkung
(Beträge in Franken)	 im Anhang	 Budget 2021	 2020	 2019

Beiträge
Mitglieder	 3.1	 190’000.00	 191’230.00	 195’200.00
Gemeinden und Kanton Zürich		 35’000.00	 31’241.30	 35’509.80
Verkehrsvereine		 2’400.00	 2’300.00	 2’400.00

227’400.00	 224’771.30	 233’109.80

Erträge Mittelbeschaffung
Ertrag Sponsoring 		 95’000.00	 113’443.55	 90’324.30
Erhaltene Spenden, Vermächtnisse	 3.2	 75’000.00	 95’183.49	 945’303.40
Beiträge ergebnisabhängige Unterstützung  
Schweizer Wanderwege	 3.3	 290’000.00	 279’333.20	 254’004.30
Ertrag Sponsoring Projekte		 10’000.00	 –	 –

470’000.00	 487’960.24	 1’289’632.00

Ertrag Bereich Infrastruktur
Leistungsauftrag Kanton Zürich	 3.4	 484’000.00	 482’092.25	 545’589.00
Entnahme Erlösfonds		 150’000.00	 –	 –
Unterstützungsbeiträge Projekte Zürcher Wanderwege 		 0.00	 3’915.15	 5’546.60

634’000.00	 486’007.40	 551’135.60

Ertrag Bereich Wandern
Erträge Wanderungen/Kurse		 500.00	 190.00	 850.00
Ertrag Wandern.ch		 39’000.00	 37’965.00	 39’487.10
Verkauf Karten		 0.00	 8’696.00	 16’818.70
Verkauf Bücher		 0.00	 951.40	 402.20
Verkauf Werbeartikel		 0.00	 4’927.50	 13’116.80
Übrige Erträge 		 0.00	 2’430.00	 –

39’500.00	 55’159.90	 70’674.80

Total Betriebsertrag		 1’370’900.00	 1’253’898.84	 2’144’552.20
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Betriebsrechnung

Aufwand	 Anmerkung 

(Beträge in Franken)	 im Anhang	 Budget 2021	 2020	 2019

Direkter Aufwand Infrastruktur
Planungsaufwand		 4’000.00	 2’913.80	 3’475.80
Signalisationsaufwand	 3.6	 200’000.00	 175’649.00	 214’371.55
Bau von Anlagen		 0.00	 –	 –
Signalisation für Dritte 		 10’000.00	 1’472.05	 2’649.88
Signalisation Projekte Zürcher Wanderwege		 100’000.00	 –	 –
Aufwand Kurswesen (Aus- und Weiterbildung KL/OM)		 15’000.00	 3’773.35	 11’461.65
Wegweiser und Informationstafeln		 160’000.00	 155’296.40	 195’736.47

489’000.00	 339’104.60	 427’695.35

Direkter Aufwand Wandern
Geführte Wanderungen/Wanderprogramm	 3.7	 170’000.00	 136’489.70	 170’249.41
Aufwand Kurswesen (Aus- und Weiterbildung)		 6’000.00	 4’573.70	 5’263.96
Aufwand Wandern.ch		 39’000.00	 38’260.00	 38’961.70
Warenaufwand für Karten		 20’000.00	 17’509.15	 8’379.10
Warenaufwand für Bücher und Broschüren		 10’000.00	 –	 –
Neue Projekte Wandern		 50’000.00	 –	 –
Verkaufsstelle Karten- und Bücherverkauf		 0.00	 8’677.86	 12’263.55

295’000.00	 205’510.41	 235’117.72

Aufwand Öffentlichkeitsarbeit
Website		 30’000.00	 15’784.10	 5’119.05
Werbung (Publikationen/Standaktionen)		 100’000.00	 67’067.65	 92’462.71
Mitgliederbeiträge an Organisationen		 12’500.00	 12’383.00	 12’310.00

142’500.00	 95’234.75	 109’891.76

Personalaufwand Geschäftsstelle
Löhne und Gehälter Mitarbeiter	 3.8	 275’000.00	 282’058.10	 266’731.95
Honorare und Entschädigungen von freien Mitarbeitern		 3’000.00	 1’045.00	 1’161.60
AHV/IV/EO/ALV/FAK		 20’000.00	 19’685.15	 18’995.75
Berufliche Vorsorge	 4.1	 26’000.00	 22’406.25	 21’981.75
Unfallversicherung (UVG)		 4’500.00	 2’762.90	 4’304.19
Krankentaggeldversicherung (KVG)		 4’000.00	 3’469.00	 3’881.81

332’500.00	 331’426.40	 317’057.05

Übertrag		 1’259’000.00	 971’276.16	 1’089’761.88
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Fortsetzung Aufwand	 Anmerkung
(alle Beträge in Schweizer Franken)	 	  	 2019

Übertrag		 1’259’000.00	 971’276.16	 1’089’761.88

Aufwand Verbandsführung
Vorstand und Kommissionen	 4.2	 30’000.00	 19’110.46	 25’074.55
Generalversammlung und Jahresbericht		 55’000.00	 35’503.70	 59’697.53
Aufwand Sponsoring und Mittelbeschaffung 		 2’500.00	 –	 –
Personalnebenkosten (Geschenke, Jubiläen)		 18’000.00	 3’302.80	 16’703.75
Spesen (Geschäftsstelle, Reisen, Verpflegung, Unterkunft)		 6’000.00	 4’071.07	 7’957.90

111’500.00	 61’988.03	 109’433.73

Allgemeiner Betriebsaufwand
Raumaufwand		 36’000.00	 29’708.20	 16’476.15
Mobilien		 3’000.00	 19’144.25	 –
Geräte und Büromaterial		 5’000.00	 27’845.05	 13’113.41
Porti und Telefongebühren		 9’000.00	 7’480.40	 7’081.61
Drucksachen		 15’000.00	 1’152.05	 1’833.90

68’000.00	 85’329.95	 38’505.07

Total Betriebsaufwand		 1’438’500.00	 1’118’594.14	 1’237’700.68

Jahresergebnis

Betriebsergebnis
Betriebsertrag		 1’370’900.00	 1’253’898.84	 2’144’552.20
Betriebsaufwand		 1’438’500.00	 1’118’594.14	 1’237’700.68

Betriebsergebnis		 –67’600.00	 135’304.70	 906’851.52

Finanzergebnis
Zinsen und Dividenden			 1’368.75	 1’573.33
Ergebnis Kapitalanlagen			 1’260.06	 16’208.00
Finanzaufwand			 –1’274.14 –1’404.05

Finanzergebnis			 1’354.67	 16’377.28

Einlage in Erlösfonds Otto Emil Stoll			 –	 –872’500.00

Jahresergebnis			 136’659.37	 50’728.80
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Anhang der Jahresrechnung 2020 der Zürcher Wanderwege

1.	 Rechnungslegungsgrundsätze

1.1	 Grundlagen der Rechnungslegung
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schwei-
zer Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung 
und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

1.2	 Bewertungsgrundsätze
Die in der Bilanz ausgewiesenen Aktiven und Passiven sind wie folgt bewer-
tet:
•	Flüssige Mittel: zum Nominalwert.
•	Forderungen: zum Nominalwert.
•	Vorräte Karten: ausgebucht. Der Kartenverkauf wurde per 30. 06. 2020 ein-

gestellt.
•	Sachanlagen: sind vollständig abgeschrieben.
•	Finanzanlagen: zum Marktwert.

2.	 Erläuterungen zu einzelnen Positionen der Bilanz

2.1	 Flüssige Mittel
Diese umfassen primär Guthaben auf Firmen- und Anlagesparkonti bei der 
Zürcher Kantonalbank und das Kontokorrent bei der Postfinance.

2.2	 Vorräte Handelswaren
Das Warenlager ist per 30. Juni 2020 aufgelöst worden. Der Online-Shop 
wurde eingestellt. 

2.3	 Aktive Rechnungsabgrenzung
Unter dieser Position ist im Wesentlichen das zum Jahresende abgegrenzte 
Guthaben gegenüber dem Kanton Zürich für die von den Zürcher Wander
wegen erbrachten Leistungen des Jahres 2020 im Zusammenhang mit dem 
Wanderwegnetz des Kantons Zürich enthalten. Ausserdem handelt es sich um 
im Berichtsjahr bezahlte Rechnungen, die die Jahresrechnung 2021 betreffen.

2.4	 Finanzanlagen
Die Finanzanlagen beinhalten zu Marktwerten bilanzierte Anteile der Swiss
canto von insgesamt CHF 126’212. Der Einstandswert der Fondsanteile be-
trägt CHF 129’971. Im Jahr 2020 erfolgte ein Kursgewinn von CHF 1’261. Somit 
beträgt der nicht realisierte Buchverlust CHF 3’774.
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2.5 Erlösfonds Fanny Lüthy
Restliches Vermögen aus dem im Jahre 2003 erhaltenen Legat von CHF 
1’229’580 von Fanny E� Lüthy� Das Vermögen von CHF 207'973 besteht 
aus  einem Firmenkonto bei der Zürcher Kantonalbank� Diese 
zweckgebundenen Finanzmittel werden für die Verbesserung und allenfalls 
für die Neuanlage von Wanderwegen eingesetzt�

Nachweis der Veränderung des Fonds

Erlösfonds Fanny Lüthy		 2020� 2019
Bestand am Jahresanfang	 CHF	 208’023	 CHF� 208’074
Verwendung für Bauten	 CHF		 CHF�
Zinsertrag/Bankspesen	 CHF	 –50 CHF� –51

Bestand am Jahresende	 CHF	 207’973	 CHF� 208’023

2.6	 Erlösfonds Otto Emil Stoll
Otto Emil Stoll, wohnhaft gewesen in Zürich, hinterliess den Zürcher Wander-
wegen CHF 872’500. Das Legat ist im Dezember 2019 eingegangen und bei der 
Zürcher Kantonalbank angelegt. Diese zweckgebundenen Finanzmittel wer-
den gemäss Testament für Wanderprojekte eingesetzt.

Nachweis der Veränderung des Fonds

Erlösfonds Otto Emil Stoll		 2020� 2019
Bestand am Jahresanfang	 CHF	 872’500	 CHF�
Verwendung für Bauten	 CHF		 CHF�
Zinsertrag/Bankspesen	 CHF	 – 48 CHF�

Bestand am Jahresende	 CHF	 872’452	 CHF� 872’500

3. Erläuterungen zu einzelnen Positionen der Betriebsrechnung

3.1	 Mitgliederbeiträge
Die Mitgliederbeiträge umfassen die statutarischen Beiträge der Aktivmit
glieder.

3.2	 Spenden und Vermächtnisse
Diese umfassen Spenden von CHF 51’651 (CHF 56’803) und Vermächtnisse von 
CHF 43’533 (CHF 888’500).

3.3	 Beiträge ergebnisabhängige Unterstützung Schweizer Wanderwege
Im Auftrag der kantonalen Wanderweg-Fachorganisationen (WW-FO) akqui-
rieren und betreuen die Schweizer Wanderwege Gönner/innen und nationale 
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Sponsoren. Dies erfolgt über ein zentrales Fundraising. Damit werden Auf
gaben der Schweizer Wanderwege finanziert und diejenigen der kantonalen 
WW-FO unterstützt.
Die kantonalen WW-FO erhalten einen einheitlichen Sockelbetrag und einen 
variablen Beitrag, welcher sich nach der Einwohnerzahl und Länge des 
Wanderwegnetzes berechnet.
Die Anteile werden zur Förderung eines attraktiven, sicheren und einheitlich 
signalisieren Wanderwegnetzes sowie zur Förderung des Wanderns verwen-
det.

3.4	 Staatsbeitrag Kanton Zürich
Vergütung des Kantons Zürich für die gemäss Bundesgesetz über Fuss- und 
Wanderwege (FWG) zu erbringenden Leistungen für die Signalisation des 
regionalen Wanderwegnetzes des Kantons Zürich von rund 3000 km.

3.5	 Entnahme Erlösfonds Fanny-Lüthy und Erlösfonds Otto Emil Stoll
Im Jahre 2020 sind beiden Erlösfonds keine Beträge entnommen worden.

3.6	 Signalisationsaufwand 
Aufwendungen für Arbeiten, die mit dem Unterhalt der Signalisation zusam-
menhängen. Darin enthalten sind die Entschädigungen für die Kreisleiter und 
Ortsmitarbeiter der Zürcher Wanderwege für 7469 (7399) Stunden und wei-
tere direkte persönliche Auslagen. Der Stundenansatz beträgt CHF 30 für 
Kreisleiter und CHF 20 für Ortsmitarbeiter.

3.7	 Geführte Wanderungen
Diese Position beinhaltet Entschädigungen von CHF 35’536 (CHF 59’731) an 
Wanderleiterinnen und Wanderleiter für 30 (56) Wanderungen, die Kosten 
von CHF 3’231 (CHF 13’392) für die Verteilung der Wanderprogramme durch 
die SBB an die Bahnhöfe und weitere Kosten für die Gestaltung des Wander-
programms.

3.8	 Personalaufwand Geschäftsstelle
Darin enthalten sind die Löhne, Sozialleistungen und Spesen für den Techni-
schen Leiter (80 Stellenprozente), die Technische Leiterin, den Geschäftsleiter 
(90 Stellenprozente) und die Leiterin Rechnungswesen/Administration (60 
Stellenprozente).

4.	 Weitere Angaben

4.1	 Pensionskasse
Die Zürcher Wanderwege sind der Previs Vorsorgestiftung angeschlossen. 
Der Vertrag für das fest angestellte Personal beruht auf dem Beitragsprimat. 
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Der Aufwand der Zürcher Wanderwege für die berufliche Vorsorge (2. Säule) 
betrug 2020 CHF 22’406 (CHF 21’982) und ist mit diesem Betrag in der Be-
triebsrechnung enthalten.

4.2	 Entschädigungen an die Mitarbeiter des Vorstandes
Das Präsidium und die Mitglieder des Vorstandes erhalten eine pauschale 
Entschädigung von CHF 5’684 (CHF 4’950). Zuzüglich werden Sitzungsgelder 
und direkte Auslagen vergütet. Die Vergütung beträgt gesamthaft CHF 14’863 
(CHF 24’475).

4.3	 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es gibt keine bilanzrelevanten Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

4.4	 Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Pfandbestellungen  
zugunsten Dritter sowie verpfändete Aktiven 

Es bestehen keine derartigen Eventualverbindlichkeiten oder belastete Akti-
ven.

In Klammern Zahlen des Vorjahrs.
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Bericht der Rechnungsrevisoren

an die Generalversammlung der

Zürcher Wanderwege

Als Rechnungsrevisoren haben wir im Sinne von Art. 10, Abs. 2 und 3 der Sta-
tuten der Zürcher Wanderwege die Buchführung und die Jahresrechnung (Bi-
lanz, Betriebsrechnung und Anhang) für das am 31. Dezember 2020 abge-
schlossene Geschäftsjahr geprüft. 

Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Auf-
gabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen und zu beurteilen. Wir be-
stätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befähigung 
und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Prüfung erfolgte nach den Grundsätzen des schweizerischen Berufs-
standes, wonach eine Prüfung so zu planen und durchzuführen ist, dass we-
sentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit 
erkannt werden. Wir prüften die Posten und Angaben der Jahresrechnung 
mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beur-
teilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsätze, 
die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahres-
rechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung eine aus-
reichende Grundlage für unser Urteil bildet. 

Gemäss unserer Beurteilung entsprechen die Buchführung und die Jahres-
rechnung dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. 

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 

Stäfa, 9. Februar 2021

Die Rechnungsrevisoren

Ueli Zellner	 Sibylle Stalder




